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1.Prezentarea generala

1.1 Scurta prezentare a societatii
Companiei Judeteana Apa Serv S.A - este operator licentiat in sfera serviciilor
publice de alimentare cu apa si de canalizare. Licenta de operare pentru serviciul public de
alimentare cu apa si de canalizare nr.3188/30.03.2015, clasa 2 pentru arii de activitate cu pana
la 300.000 locuitori, cu valabilitate pana la data de 30.03.2020, emisa de Autoritatea
Nationalid de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice, face dovada
capacitatii si dotérii tehnice a organizatiei si a calificarii personalului. Compania Judeteana
APA SERV S.A. Neamt detine autorizatii de mediu, autorizatii de gospodarire a apelor si
autorizatii sanitare.
Din punct de vedere al ariei geografice acoperite, activitatea Companiei Judeteana

Apa Serv S.A.se desfasoara pe raza judetului Neamt cuprinzand urmatoarele sisteme:
aductiune, distribute si inmagazinare apa potabila si industriala; alimentare cu apa; colectare,
epurare si evacuare ape uzate ; tratare apa.
Compania Judeteana Apa Serv S.A.- asigura :

a) serviciul public de alimentarea cu apa potabila in: 2 municipii: Piatra Neamt, Roman;
3 orase: Targu Neamt, Bicaz, Roznov; 26 comune: Alexandru cel Bun, Dumbrava Rosie,
Savinesti, Garcina, Girov, Dochia, Zanesti, Bodesti, Dobreni, Stefan cel Mare, Tasca,
Dragomiresti, Tamaseni, Sabaoani, Cordun, Horia, Ruginoasa, Bara, Raucesti, Grumazesti,
Vanatori, Baltatesti, Agapia, Pastraveni, Brusturi, Pipirig

b) servicii de colectare si epurare a apelor uzate in: 2 municipii: Piatra Neamt, Roman;
3 orase: Targu Neamt, Bicaz, Roznov; 8 comune: Alexandru cel Bun, Dumbrava Rosie,
Savinesti, Dragomiresti, Horia, Brusturi, Vanatori, Sabaoani.
La sistemele de alimentare cu apa si de canalizare concesionate de companie au acces 288.471
locuitori, din care sunt bransati la sistemele publice de alimentare cu apa 239.765 locuitori iar
racordati la sistemele publice de canalizare 156.717 locuitori.

1.2 Cadprul institutional

Prezentul Raport de Activitate a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor
guvernantei corporative, dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare
(OECD).

O atentie deosebita este acordata de Compania Judeteana Apa Serv S.A. relatiilor
cu actionarii, in sensul respectarii principiilor guvernantei corporative reglementate prin
0.U.G. nr. 109 din 30 noiembrie 2011, aprobate prin Legea 111/2016, urmand sa fie
implementate toate masurile de comunicare si de asigurare a transparentei procesului de
management.

Compania Judeteana Apa Serv S.A, prin grija Consiliului de Administrate a
publicat pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor, urmatoarele documente si
informatii:
a)holararile adunarii generale a actionarilor;
b)situatiile tfinanciare anuale;
c)raportarile contabile semestriale;
d)componenta organelor de conducere ale societatii, CV-urile membrilor
consiliului de administrate si ale directorilor;
e)raportul de audit anual;
frapoartele Consiliului de administratie;
g)raportul anual al Comitetului de nominalizare si remunerare cu privire la remuneratiile si
alte avantaje acordate administratorilor si directorilor;
h)Codul de etica al Consiliului de administratie



In perioada ianuarie - martie 2017, Consiliul de Administratie provizoriu, numit in baza

Hotararii A.G.A. nr.11 din 22.09.2016, s-a intrunit in cadrul unui numar de 4 sedinte ordinare
s1a emis un numar de 10 Deciziii, cele mai importante referindu-se la :

v
v
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Alegerea presedintelui Consiliului de Administratie;

Constituirea Comitetului de audit §i a Comitetului de nominalizare si remunerare din
cadrul Consiliului de Administratie;

Intocmirea si inaintarea citre reprezentantii Imputerniciti ai Adundrii Generale a
Actionarilor a Raportului privind aspecte de interes referitoare la executia contractelor de
mandat ale directorilor Companiei Judetene APA SERV S.A.;

Numirea directorilor interimari;

Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al companiei pe anul 2017 ;

Aprobarca scoaterii din functiune si casarea unor mijloace fixe ;

in perioada iulie — decembrie 2017, Consiliul de Administratie numit in baza Hotararii

A.G.A. nr.17 din 06.07.2017, s-a Intrunit in cadrul unui numar de 10 sedinte ordinare si a emis
un numdr de 22 Deciziii, cele mai importante referindu-se la :

v
v
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Alegerea presedintelui Consiliului de Administratie;

Constituirea Comitetului de audit §i a Comitetului de nominalizare si remunerare din
cadrul Consiliului de Administratie;

Numirea directorilor interimari;

Aprobarea unor sponsorizari i a unor ajutoare banesti;

Formularea unor propuneri de modificari ale Actului constitutiv al companiei;

Aprobarea si actualizarea Programului anual de achizitii si a Strategiei de achizitii pentru
anul 2017;

Avizarea Organigramei, a Statului de functii §i a Regulamentului de Organizare si
Functionare ale companiei,;

Aprobarea Planului de administrare al companiei;

Insusirea Raportului administratorilor s1 a situatiilor financiare ale companiei la
30.06.2017 ;

Aprobarea unor méasuri necesare finalizérii Proiectului Major ,, Extinderea si reabilitarea
infrastructurii de apd §i apd uzatd in judeful Neamt”

Aprobarea Codului de eticd al Consiliului de Administratie al companiei;

Aprobarea scoaterii din functiune §i casarea unor mijloace fixe.

Consiliul de Administratie al Companiei Judetene Apa Serv S.A, a convocat prin

presedintele Consiliului de administratie Adunarea Generala a Actionarilor in data de
12.09.2017 cu urmatoarea ordine de zi:

1. Negocierea si aprobarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
rezultati din Planul de administrare;

2. Unele modificari ale Statului de functii al Companiei Judetene APA SERV S.A.;
3. Solicitarea Consiliului de Administratie, nr. 7595/27.07.2017, privind unele
modificari ale Contractului dc administrare pentru administratorii neexecutivi;

4. Solicitarea Consiliului de Administratie, nr. 7596/27.07.2017, privind unele

modificari ale Actului constitutiv al Companiei Judetene APA SERV S.A.;
5. Raportul administratorilor pentru perioada 01.01.2017 - 30.06.2017;
6. Situatiile financiare ale companiei la 30 iunie 2017;
7. Diverse .
In cadrul acestei sedinte AGA au fost emise un numar de 3 hotarari, publicate pe

site-ul companiei .

Celelalte 9 sedinte ale AGA/AGEA in anul 2017, au fost convocate de membrii AGA.

conform art.121 din Legea 31/1990, republicata si a art.14 alin.(6) din Actul conslitutiv, fiind
emise un numar de 29 hotarari publicate pe site-ul companiei .
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2.Politica de actionariat

Capitalul social este de 14.436.300 lei, compus din 1.443.630 actiuni in valoarea nominala

de 10 lei / actiune detinut astfel:

Judetul Neamt 13.282.000 lei compus din 1.328.200 actiuni in valoare nominala de 10 lei
/actiune (92,0042% din actiuni)
Municipiul Piatra Neamt - 271.620 lei compus din 27.162 actiuni in valoare nominala de
10 lei/actiune (1,8815% din actiuni);
Comuna Alexandru cel Bun - 550.320 lei compus din 55.032 actiuni in valoare nominala de
10 lei/actiune, (3,8120 % din actiuni);
Comuna Savinesti - 117.630 lei compus din 11.763 actiuni in valoare nominala de 10
lei/actiune, (0,8148 % din actiuni);
Orasul Roznov - 80.790 lei compus din 8.079 actiuni in valoare nominala de 10
lei/actiune (0,5596 % din actiuni) ;
Comuna Stefan cel Mare - 250 lei compus din 25 acfiuni in valoare nominala de 10
lei/actiune ( 0,0017% din actiuni).
Comuna Zanesti - 250 lei compus din 25 actiuni in valoare nominala de 10 lei/actiune
(0,0017% din actiuni) ;
Oragul Bicaz- 12.220 lei compus din 1.222 acfiuni in valoare nominala de 10
lei/actiune(0,0846 % din actiuni).
Municipiul Roman - 104.520 lei compus din 10.452 actiuni in valoare nominala de 10
lei/actiune (0,7240 % din actiuni);
Comuna Pangarati - 1.000 lei compus din 100 actiuni in valoare nominala de 10
lei/actiune (0,0070 % din actiuni).
Orasul Tirgu Neamf - 10.000 lei compus din 1.000 actiuni in valoare nominala de 10
lei/actiune (0,0692 % din actiuni)
Comuna Horia - 1.000 lei compus din 100 actiuni in valoare nominala de 10 lei/actiune
(0,0070% din actiuni)
Comuna Vinatori Neamg- 1.000 lei compus din 100 actiuni in valoare nominala de 10
lei/actiune 0,0070% din actiuni)
Comuna Dumbrava Rosie - 1000 lei compus din 100 actiuni in valoare nominala de 10
lei/actiune (0,0070 % din actiuni)
Comuna Girov - 1000 lei compus din 100 actiuni in valoare nominala de 10 lei/actiune
(0,0070 % din actiuni)
Comuna Dochia -100 lei compus din 10 actiuni in valoare nominala de 10 lei/actiune
(0,0006% din actiuni).
Comuna Tasca - 1000 lei compus din 100 actiuni in valoare nominala de 10 lei/actiune
(0,0070% din actiunt)
Comuna Baltatesti - 100 lei compus din 10 actiuni in valoare nominala de 10 lei/actiune
(0,0006% din actiuni)
Comuna Agapia - 500 lei compus din 50 acfiuni in valoare nominala de 10 lei/actiune
(0,0035% din actiuni)

Compania nu poate avea decat capital constand in aport al Autoritatilor administratiei

publice locale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara AQUA Neami.

2.1 Obiectivele politicii de actionariat

Politica de actionariat urmareste continuarea liniei de dezvoltare a Companiei prin

consolidarea obiectivelor strategice fundamental pe care Compania Judeteana Apa Serv SA,
si le-a asumat in raport cu actionarii sai, reflectand atat valorile Companiei, cat si tintele
generale de performanta economica, dupa cum urmeaza:



® Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare in
regim continu ;

® (olectarea tuturor apelor uzate prin reteaua de canalizare, epurarea acestora tratarea
namolurilor, cu respectarea standardelor nationale si europene de calitate ;

® Intretinerea continua si supravegherea atenta a sistemului de alimentare cu apa potabila, a
sistemului de colectare a apelor uzatele si a sistemului de epurare, avand permanent
pregatite echipe de interventie rapida.

® Monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora folosind inovatia
aplicata.

® Obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permita atat dezvoltarea in continuare a
Societatii, cat si rambursarea creditelor si stimularea personalului.

® Extinderea in regiunea Moldovei a serviciilor furnizate de societate.

® Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea angajatilor.

® Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea
riscurilor de mediu ;

® FElaborarea si implementarea politicilor de responsabilitate sociala ;

® Asigurarea securitatii si sanatatii angajatilor .

2.2 Indicatorii economici de realizare a obiectivelor politicii de actionariat

Obiectivele si criteriile de performanta ale membrilor consiliului de administrate au fost
stabilite si introduse in Contractul de de Mandat/Administrate, in Anexa nr.1, dupa aprobarea
Planului de administrare care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru
atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta, de catre Adunarea Generala a Actionarilor
prin Hotararea AGA nr. 23 din 12.09.2017 .

Obiectivele si indicatorii de performanta ai administratorilor, pentru mandatul 2017-2021 si

nivelul de realizare la finele anului 2017:

Nr.
lert.

Indicatori de performanta Unitate de|Nivel stabilit  [Nivel realizat

masura (2017 2017

Indicatori manageriali

L.L Populatia deservita pe angajat (apa potabild)  |pers 400 440

1.2.  |Gradul de conectare a populatiei la retelele de% 80 83,88
alimentare cu apa

1.3. |Gradul de conectare a populatiei la retelele de% 68 72,62
canalizare

1.4. |Gradul de asigurare a continuitétii furnizarii apei|% 99 99,79
potabile pentru toti utilizatorii

1.5. |Conformarea cu calitatea apei potabile % 100 100




1.6. |Apa care nu aduce venituri (NI?W) “ % 52 66,59

1.7 |Gradul de incasare a contravalorii serviciilor|% 99 99,56
furnizate

1.8 |Consum specific de energie electrica pentruKwh/mc |[1,5 1,463
furnizare apa potabila

1.9. |Consum specific de energie electricd pentruKwh/me 0,9 1,036
evacuarea §i epurarea apelor uzate

1.10. |Productivitatea muncii in unitati valorice, pellei 100.000 101.536
total personal mediu conform BVC

1.11. |Nivelul investitiilor totale cumulate pe locuitor[Euro/pers |60 4,082
din aria de deservire a companiei

1.12. |[Nivelul de contorizare a apei potabile livrate[% 99,5 99,54
populatiei

1.13. |Reducerea nr.de reclamatii justificate % 1,7 1,18

Indicatori financiari

2.1. |Rata profitului brut % 18 20

2.2. |Lichiditatea curenta indice >1 6,14

2.3. [Viteza de rotafie a debitelor - clienti zile 70 58

2.4. |Viteza de rotatie a creditelor - furnizori zile B35 31

2.5. [Plata contributiilor catre bugetul de stat % 100 100

2.6. [Plata con;[ribu‘;iilor catre bugetul asigurdrilor|% 100 100
sociale de stat ) ] ) -

2.7. |Plata contributiilor cétre bugetele locale % 100 100

2.3 Valoarea dividendelor repartizate autoritatilor publice locale actionare.

Conform Actului Constitutiv, art.30 alin.(2) Compania Judeteana Apa Serv S.A nu

distribuie dividende pe durata executarii contractului de delegare .

2.4 Selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului acestora.

In primul trimestrul al anului 2017, Consiliului de Administratie provizoriu, numit

Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.11/22.09.2016 a avut urmatoarea componenta:

v

v

v

Iulian DASCALU - administrator provizoriu - Contractul de administrare a fost incheiat
pe o perioada de 6 luni ani, incepand cu data de 22.09.2016, pana la data de 22.03.2017
Stefan FLORIAN — administrator provizoriu - Contractul de administrare a fost incheiat
pe o perioada de 6 luni ani, incepand cu data de 22.09.2016, pana la data de 22.03.2017
Viorel MARIAN - administrator provizoriu - Contractul de administrare a fost incheiat pe
o perioada de 6 luni ani, incepand cu data de 22.09.2016, pana la data de 22.03.2017
(22.01.2017)

Iuliana NASTASA ONU - administrator provizoriu - Contractul de administrare a fost
incheiat pe o perioada de 6 luni ani, incepand cu data de 22.09.2016, pana la data de
22.03.2017

Simona- Elena PANTELIMON- administrator provizoriu - Contractul de administrare a
fost incheiat pe o perioada de 6 luni ani, incepand cu data de 22.09.2016, pana la data de
22.03.2017




v" loan PACALA - administrator provizoriu - Contractul de administrare a fost incheiat pe o
perioada de 6 luni ani, incepand cu data de 22.09.2016, pana la data de 22.03.2017

v Gheorghe STANCIU - administrator provizoriu - Contractul de administrare a fost
incheiat pe o perioada de 6 luni, incepand cu data de 22.09.2016, pana la data de
22.03.2017

Urmare a derularii proceslui de selectie cu respectarea principiilor OUG nr.109/2011

privind guvernanta corporativa, in baza unei selectii prealabile efectuate de o comisie formata

din specialisti independent in recrutarea resurselor umane, coordonata de autoritatea tutelara,

prin hotararea AGA nr.17 din 06.07.2017 a fost numit consiliul de administratie pe un mandat

de 4 ani, avand urmatoarea componenta:

v" Mihai DOMINTE - administrator - Contractul de administrare a fost incheiat pe o
perioada de 4 ani, incepand cu data de 07.06.2017, pana la data de 07.06.2021

v" Mihai LAPUSNEANU - administrator - Contractul de administrare a fost incheiat pe o
perioada de 4 ani, incepand cu data de 07.06.2017, pana la data de 07.06.2021

v" Ana MONDA - administrator - Contractul de administrare au fost incheiate pe o perioada
de 4 ani, incepand cu data de 07.06.2017, pana la data de 07.06.2021

v" Petcu Victor MOVILA - administrator executiv - Contractele de administrare/mandat au
fost incheiate pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 07.06.2017, pana la data de
07.06.2021

v Tuliana NASTASE-ONU - administrator - Contractul de administrare a fost incheiat pe o
perioada de 4 ani, incepand cu data de 07.06.2017, pana la data de 07.06.2021

v" Joan PACALA - administrator executiv - Contractele de mandat/de administrate au fost
incheiate pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 07.06.2017, pana la data de
07.06.2021

v" Gheorghe STANCIU - administrator - Contractul de administrare a fost incheiat pe o
perioada de 4 ani, incepand cu data de 07.06.2017, pana la data de 07.06.2021

Conducerea executiva in anul 2017 a avut urmatoarea componenta:

v" lonut-Catalin DUGHIR — director general, 01.01.2017 - 10.02.2017
v Viorel MARIAN - director general interimar, 15.02.2017 — 23.02.2017
v" Petcu-Victor MOVILA - director general interimar, 24.02.2017 -22.10.2017
v' loan Vlad ANGEHELUTA - director general interimar 23.10.2017 - 31.12.2017

v Maria-Elena Gradinaru — director economic, 01.01.2017 —13.03.2017
v" Ovidiu-Liviu IORDACHE - director dezvoltare, 01.01.2017 — 04.04.2017
v Adriana COBANITA-director economic interimar, 14.03.2017 - 31.12.2017
v Toan PACALA — director tehnic interimar, 12.07.2017 - 31.12.2017
v Petcu-Victor MOVILA - director comercial interimar 23.10.2017 - 31.12.2017

Contractele de mandat ale directorilor executivi au ca obiect organizarea, conducerea
si gestionarea activitatilor societatii respectiv asigurarea managementului logistic si
managementului operational al productiei pe baza unor obiective si criterii de performanta,
stabilite si/sau revizuite anual.

3.Modificarile strategice in functionarea Compania judeteana Apa Serv S.A.

Strategia Companiei Judetene Apa Serv S.A. are la baza viziunea echipei manageriale
asupra perspectivelor de evolutie ale Companiei, fundamente pe consolidarea proceselor de
dezvoltare, modernizare si retehnologizare initiate in ultimii ani, avand la baza premisa ca
numai astfel vor putea fi oferite servicii de calitate pentru locuitorii judetului Neamt si conditii
de munca decente pentru angajati. In acelasi timp, strategia reflecta politica generala a
Consiliului de Administratie si anume aceea de a consolida pozitia de operator regional
sustenabil al Companiei Judetene Apa Serv S.A. in raport cu celelalte companii de profil din
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zona Moldovei si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii sai, pentru
familitle acestora, si totodata pentru locuitorii judetului Neamt .

Directiile de dezvoltare ale Companiei Judetene Apa Serv S.A au la baza principiile
guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabila, profesionista si etica a
companiei in raport cu principalii sai parteneri: clienti, angajati,actionari, organisme de
reglementare, autoritati publice locale .

Atat echipa de administrare cat si cea manageriala intentioneaza ca Compania
Judeteana Apa Serv S.A. sa se mentina ca o organizatie profesionista, competitiva si aliniata
din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii
Europene. Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii vor fi
reprezentate de activitatea de productie si activitatea de investitii ca unica modalitate de a
asigura paritatea competitiva cu companiile care opereaza pe sectorul de activitate, un
obiectiv strategic al Companiei Judetene Apa Serv S.A. fiind acela al atragerii de noi fonduri
directionate catre modernizarea companiei, creand astfel noi locuri de munca, noi perspective
de dezvoltare profesionala si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate.

4. Evolutia performantei economice a Companiei Judetene Apa Serv S.A.

Activitatile financiare sunt activitatile de baza prin intermediul carora sunt stabilite
politica si strategia organizatiei in domeniul economico-financiar. In cadrul Companiei
Judetene Apa Serv S.A, activitatea financiara si de analiza economica asigura mecanismele
necesare pentru intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli atat la nivelul societatii, cat si la
nivelul fiecarui centru de cost. Simultan, prin procesele specifice activitatii financiare si de
analiza economica sunt controlate fluxurile financiare principale de incasari si plati
desfasurate la nivelul companiei si este realizata o analiza financiara asupra situatiei
economice a acesteia, pe baza indicatorilor de lichiditate, solvabilitate si a indicatorilor de
patrimoniu.

Pentru anul 2017 executia bugetara se prezinta astfel:

Specificatie Valoare lei
Venituri din exploatare 53,712,327.00
Cheltuieli din exploatare 50,014,798.00
Profit din exploatare 3,697,529.00
Pierdere din exploatare -

Venituri financiare 1,641,884.00
Cheltuieli financiare 3,994.232.00
Profit financiar -

Pierdere financiara -2,352,348.00
Venituri totale 55,354,211.00
Cheltuieli totale 54,009,030.00
Profit brut 1,345,181.00
[mpozitul pe profit 93979

Profit net 1,251,202




5. Politicile economice si sociale implementate de Compania judeteana Apa Serv S.A.

5.1.Politicile economice ale companiei sunt indreptate spre atingerea obiectivelor strategice

de optimizare a profitului si de control al costurilor. Compania, urmareste realizarea acestora

printr-o serie de obiective :

® Asigurarea unei rate a profitului, a unei lichiditati curente si a unei viteze de rotatie a

debitelor-clienti, la nivelul anilor 2017-2021 , care s asigure imbunatatirea valorilor

acestora .

Atingerea indicilor de rentabilitate prevazuti in contractul de administrare

Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala.

Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfagurari a

activitdtilor productive si a celor investitionale.

® Asigurarea implementarii Planului de Administrare, Strategiilor contabile, si a Politicii
tarifare, la nivelul perioadei 2017-2021.

Principala cerinta economica se refera la fundamentarea tarifelor intr-o maniera
suportabila pentru populatie, dar care in acelasi timp sa asigure acoperirea costurilor si
obtinerea unei marje de profit. Tarifele practicate pentru serviciile de apa si de canalizare sunt

fundamentate in cadrul Companiei Judeteane Apa Serv S.A., avand la baza principiul
acoperirii urmatoarelor categorii de costuri:
Costuri de operare;
Costuri de intretinere si reparatii;
Costuri financiare;
Realizarea de investitii si reparatii capitale;
Plata serviciului datoriei aferente creditelor contractate (incluzand principalul, dobanzile
si comisioanele aferente);
Profit (in conformitate cu prevederile legale) care urmeaza a fi integral folosit pentru
dezvoltare.

Incepand cu 1 iulie 2013, tarifele pentru serviciile publice de alimentare cu apa si
canalizare in toate localitétile din aria de operare sunt 3,56 lei/mc (0.00356 lei/l) apa potabila
si 3.04 lei/mc (0.00304 lei/l) pentru canalizare.

In data de 16.06.2015 compania a primit avizul ANRSC nr. 314549 privind ajustarea
pretului la apa potabila si la canalizare cu indicele preturilor de consum astfel: 3.60 lei/mc apa
potabila si 3.08 lei/mc canalizare.

Compania nu a primit aprobarea de ajustare a pretului/tarifului de la ADI AQUA
Neamt si deci preturile/tarifele avizate de ANRSCUP nu au putut sa fie aplicate.

Pentru anul 2017 veniturile nerealizate urmare a respingerii propunerii de ajustare
tarif/pret sunt in suma de 592.649 lei .

5.2. Politicile sociale ale Companiei Judeteane Apa Serv S.A. sunt indreptate in directia
reglementarii relatiilor cu beneficiarii serviciilor, in sensul respectarii principiilor guvernantei
corporative reglementate prin O.U.G. nr. 109 din 30 noiembrie 2011, urmand sa fie
implementate cel putin urmatoarele masuri de comunicare cu acestia care sa asigurc o
transparenta a procesului de management:

a) Promovarea in continuare a abordarii centrate pe client, drept premisa a imbunatatirii
calitatii serviciilor furnizate.

b) Intelegerea permanenta a nevoilor clientului si reconsiderarea continua a serviciilor
[urnizate s1 a proceselor, din aceasta perspective.

c) Asigurarea unei transparente ridicate a proceselor asociate serviciilor, ca mijloc de
implementare a principiilor guvernantei corporative, in conformitate cu prevederile
0.U.G. nr. 109 din 30 noiembrie 2011.

d) Promovarea continua a politici de comunicare cu populatia in scopul de constientizarea
acestela privind acceptare a preturilor, cu privire la faptul ca tarifele aplicate de
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Compania judeteana Apa Serv S.A. sunt justificate atat prin costurile de operare, cat si
prin raportare la alte elemente de referinta privind tarifele .

¢) Continuarea procesului de educare a comportamentului ecologic al clientilor, cu impact
indirect asupra reducerii cheltuielilor de exploatare.

f) Asigurarea unui nivel optim al ratei de solutionare a reclamatiilor, precum si al vitezei de
raspuns la reclamatii/petitii, in scopul de a asigura cresterea nivelului de satisfactie al
consumatorului.

g) Continuarea procesului de optimizare a activitatii call-center-ului, prin imbunatatirea
timptilor medii de raspuns la apeluri, a numarului de solicitari preluate de un operator de
relatii cu publicul si prin reducerea ratei de abandon a clientilor in convorbirile telefonice.

6. Principalii indicatori economico-financiari ai Companiei Judeteane Apa Serv S.A.

6.1.Indicatorii sunt calculati tinand cont de toate activele curente inclusiv sumele aferente
Masurii ISPA nr. 2002 RO 16 P PE 023 si a Masurii CCI nr. 2009 RO 161 PR 016 si a
disponibilitatilor aferente contului de Intretinere, Inlocuire si Dezvoltare. Aceste surse sunt
temporare pe durata derularii proiectului CCI nr . 2009 RO 161 PR 016.

Nr. EXPLICATII Nivel de realizare
Crt. 2016 2017
0 1 2 3
1. | Indicatori de lichiditate: in numar de ori
1.1 Indicatorul lichiditatii curente indicatorul 2.23 1.79
o capitalului circulant

1.2. Indicatorul lichiditatii imediate indicatorul test acid | 2.19 1.76
2. Indicatori de risc:in numar de ori
2.1. Indicatorul gradului de indatorare 0.95 0.84
P Indicatorul privind acoperirea dobanzilor 1235 1.69
3. Indicatori de activitate: numar zile
3.1. Viteza de rotatie a debitelor —clienti :

T Cifra de afaceri neta 63 58

Cifra de afaceri bruta | 56 51

3.2, Viteza de rotatie a creditelor —furnizor 34 32
4 Indicatori de profitabilitate -procente

1 4.1 Rata profitului brut B 5.29 2.60
49 Rata.p?oﬁtului brut inainte de amortizare ,redeventa si | 28.05 20.72

| provizioane

1.Indicatori de lichiditate :
Nivelul indicatorilor de lichiditate obtinuti indica un bun management al activelor circulante.
Compania acopera datoriile curente de 1.79 ori din activele curente. Indicatorul recomandat
este in jurul cifrei 2.

2. Indicatorii de risc :
Gradul de indatorare de 0.84 indica un risc mediu, indicatorul a cunoscut un trend descendent
ca urmare cresterii capitalurilor proprii.
radul de acoperire a dobanzilor acopera de 1.69 ori nivelul dobanzilor din profitul realizat.
3. Indicatorii de activitate :

Viteza de rotatie a debitelor clienti raportat la cifra de afaceri neta este de 58 zile, iar viteza de
rotatie a debitelor clienti raportat la cifra de afaceri bruta este de 51 zile in scadere fata de

anul precedent.
Viteza de rotatie a creditelor furnizori este de 32de zile, indicator ce reprezinta numarul mediu

11



de zile de creditare pe care compania il obtine de la furnizorii sai .

4. Indicatori de profitabilitate :

Nivelul ratei profitului brut realizat in anul 2017 este de 2.60% , in scadere fata de anul
precedent, in principal datorita scaderii profitului brut .
Rata profitului brut inainte de amortizare, redeventa si provizioane a inregistrat o scadere fata

de perioada precedenta.

Rezultatele obtinute in anul 2017 au asigurat mentinerea capacitatilor de productie,
autofinantarea, plata cheltuielilor financiare, remunerarea capitalurilor imprumutate, plata
impozitului pe profit, plata obligatiilor fiscale, rambursarea ratelor scadente a imprumutului
pe termen lung AIS 329/12.09.2006 si a creditului pentru cofinantarea Proiectului major

CCINr. 2009 RO 161 PR 016.

6.2. Situatia activelor, datoriilor, capitalurilor proprii
Evolutia elementelor patrimoniale se prezinta astfel

EXPLICATII 31 Decembrie 31 Decembrie Diferente
2016 2017
0 1 2 3
A Active imobilizate 700,963,560 695,475,825 -5.487,735
B Active circulante 65,563,354 53,062,734 -12,500,620
C Cheltuieli in avans 11,180,187 10,203,427 -976,760
Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de
D un an 29,439,426 29,683,462 244,036
E Active circulante nete /datorii curente nete -300,770,969 -308,129,462 | -7,358.493
F Total active minus datorii curente 411,279,016 396,646,109 -14,814,907
Datorii ce trebuie platite intr-o perioada mai
G mare de un an 335,325,318 319,800,412 -15,524,906
H Provizioane 9,347,462 9,041,273 -306.189
I Subventii din fonduri nerambursabile 336,988,659 332,412,415 -4,576,244
J Capitaluri proprii 66,606,236 67,804,424 -1,198.188

6.3 Datoriile companiei :

Situatia furnizorilor si conturilor asimilate reprezentand datorii la 31.12.2017 defalcate sub un
an si peste un an este prezentata in tabelul de mai jos:

Sold Ia 31
decembrie
DATORII 2017 sub 1 an peste 1 an

Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni - -
Alte finantari pe termen lung 27,000,000 3,000,000 24,_0(_)0,000
Datorii fata de entitatile aflate in relatii
&ecﬁlgo&eﬂ]i_ - ) 276,143,522 16,639,486 269,504,036
Datorii fata de entitatile aflate in relatii
speciale-garantii 170,754 170,754




[Datorii imprumut bei masura ISPA

2002/ro16p 20,622,425 1,873,829 18,748,596
[mprumuturi-garantii proiect

ccinr2009r0161pr016 3,715,362 3,715,362

Dobanda aferenta datoriilor fata de

entitati aflate in relatii speciale si dobanzi

pt,alte finantari pe termen lung-impr bei

mas,ispa2 4,987,944 847,362 4,140,582
Dobanda aferenta datoriilor fata de

entitati aflate in relatii speciale si dobanzi

pt,alte finantari pe termen lung-proiect

iccino2009ro161pr016 4,311,802 904,604 3,407,198
Sume datorate institutiilor de credit 238,802 238,802 -

Avansuri de la clienti 722,728 722,728 -

Furnizori 2,994,680 2,994,680 -

[Furnizori facturi nesosite 1,708,992 1,708,992 -

Datorii fata de personal 1,485,470 1,485,470 -

[mpozite si taxe aferente salariilor 646,567 646,567 -

[mpozit pe profit curent 26,658 26,658 -

Impozit pe profit amanat - - -

TVA de plata 302,743 302,743 -

TVA neexigibila 451,744 451,744 -

Alte datorii fata de bugetul statului 25,711 25,711 -

Datorii fata de asociati 244,986 244,986 -

Creditori diversi o 1,619,856 1,619,856 |-

Alte datorii 2,063,129 2,063,129 |- |
Total 349,483,874 29,683,462 319,800,412

Societatea are contractate urmatoarele imprumuturi:

a) Acordul de imprumut subsidiar 1nr.329/12.09.2006 Banca Europeana de
Investitii-finantare proiect ISPA, garantat de Guvernul Romaniei, durata contract 19 ani,
scadenta in decembrie 2028. Ratele se achita semestrial la MFP, impreuna cu dobanzile
aferente. Datoria la 31.12.2017 este de 20.622.425 lei-credit, 4.311.802 lei-dobanzi .

b) Contract nr.118/20.11.2012-BRD Piatra Neamt- imprumut pe termen lung; finantare
proiect fonduri de coeziune — 2007-2013, durata contractului este de 13 ani, scadent la
30.09.2026. Valoarea imprumutului este de 31.500.000 lei , rambursat 4.500.000 lei, rest de
rambursat 27.000.000 lei. Rata anuala de plata 3.000.000 lei.

¢) Contract nr.77/15.07.2013, act aditional nr 6/30.06.2017 — BRD Neamt, credit pe termen
scurt 12 luni, valoare 3.000.000 lei, scadent la 30.06.2018. Din aceasta linie de credit a fost
utilizata pana la sfarsitul anului 2017 suma de 238.801,75 lei.

Socielatea a achitat la termen toate datoriile sulariale si taxele aferente acestora, furnizorii,
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TVA.

Nu sunt datorii restante, nu sunt litigii referitoare la datorii. Datoriile reflectate in situatiile

financiare sunt certe si exigibile.

6.4. Provizioanele pentru riscuri si cheltuieli au fost constituite pentru activitatea de investitii

si pentru activitatea de exploatare astfel:

Denumivea proyzionnlil Sold 1a 31 decembrie | Sold la 31 decembrie
2016 2017

0 1 2

Provizioane pentru riscuri si cheltuieli -

Masura ISPA 0 0

Provizioane pentru riscuri si cheltuieli -

Proiect Fond Coeziune 2009 RO 161 PR | 8,108,504

016 3,138,011

Provizioane pentru riscuri si cheltuieli -

litigii cu salariatii 588,635 5,443,800

Provizioane pentru riscuri si cheltuieli - | 650,323

alte litigii 459,462

Total provizioane pentru riscuri 9,347,462 9,041,273

6.5 Subventiile pentru investitii inregistreaza o diminuare cu 4,576,244 lei.

6.6 Capitalurile proprii inregistreaza o crestere de 1,198,188 lei fata de finele anului 2017

compusa din :

'ix_plicatii

lei

Cresterea rezervelor ca urmare a_repartizarii rezultatului anului
2017, a fondurilor privind redeventa si impozitul pe profit,

rezerve din reevaluare

1,801,435

Influenta din rezultatul exercitiului - profit

6.7.Executia bugetului de venituri si cheltuieli la 31.12.2017

| -603,

247

INDICATORI

2

VENITURI
(Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6)

TOTALE

Prevazut
"lan curent

"12017)

e 3 == —

o &

1 |56,285,792.0
0

Realizat
an
(2017)

curent

5

55,354,211.00

Abateri

an curent

_2017)

6

(931,581.00)

Venituri (olale din exploalare, din care:

54,400,647.0

53,712,327.00

(688,320.00)

subventii, cf. prevederilor legale in

a)

vigoare

(8]
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transferuri, cf. prevederilor legale in

b) | . ] [ < B
vigoare
s e .
2 Venituri financiare 5 1,885,145.00 1,641,884.00 | (243,261.00)
3 Venituri extraordinare 6 - - -
CHELTUIELI TOTALE
I (Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21) ! (5)5’776’937'0 54,009,030.00; 267 907.00)
1 Cheltuieli de exploatare, din care: 8 82,250,098.0 50,014,798.00(21235,300.00)
Cheltuieli cu
A. [bunuri si|9 18,262,186.00 18,035,362.00( (226,824.00)
servicii
Cheltuieli cu impozite, taxe si
B varsaminte asimilate 10 1,015,318.00 1,038,035.00 | 22.717.00
C. |Cheltuieli cu personalul, din care: 11 [23,586,422.0 | 23,226,586.00| (359,836.00)
0
C |Cheltuieli de naturd salariald
0 |(Rd.13+Rd.14) 12 (1)9,012,684.0 18,196,604.00| (816,080.00)
? Cheltuieli cu salariile 13 (16,213,201.0 | 15,964,952.00| (248,249.00)
0
¢ . )
H Bonusuri, din care: 14 2.799.483.00 2_,231,652.00 (567,831.00)
cheltuieli sociale prevézute la art. 25
din Legea nr. 227/2015 privind
Codul fiscal, cu modificarile $il4a 809,019.00 | 491,232.00 (317,787.00)
completdrile ulterioare | B
g‘ LAi]!‘[s cheltuteli cu personalul, dml5 523.176.00 523,176.00
cheltuieli cu plati com;;ensatorii
aferente disponibilizarilor de|l6 | - - -
i personal |
Cheltuieli aferente contractului de
¢ |mandat i a altor organe dely ;| 4o9 940 00 | 42147800 | (6.262.00)
4 lconducere si control, comisii si
comitete -
C Cheltuieli cu asigurarile si protectia
5 soc;z'da.:. fondgrlle speciale si alte|18 4.145.998.00 4,085,328.00 | (60,670.00)
obligatii legale -
D. |Alte cheltuieli de exp_loafre_ 19 9.386.172.00 7,714_,815.00 (1,671,357.00)
2 (.‘hufluiehﬁ_nanmare 20 3.526.839.00 3,994,232.00 | 467,393.00
3 Cheltuieli extraordinare 21 | - =
Il REZULTATUL BRUT|22 5_0?,855:00 1,345,181.00 | 836,326.00




(profit/pierdere)

v

IMPOZIT PE PROFIT

3 |

106,222.00

PROFITUL CONTABIL RAMAS
DUPA DEDUCEREA
IMPOZITULUI PE PROFIT, din
care:

402,633.00

1 93,979.00

1,251,202.00

| 12,243.00) |

848,569.00

Rezerve legale

25,443.00

67,259.00

Alte rezerve reprezentdnd facilitati
fiscale prevazute de lege

41,816.00

Acoperirea pierderilor contabile din anii
precedenti

1,183,943.00

1,183,943.00

Constituirea  surselor  proprii  de
finantare pentru proiectele cofinantate
din Tmprumuturi externe, precum §i
pentru constituirea surselor necesare
rambursarii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor §i altor
costuri aferente acestor imprumuturi

28

377,190.00

(377,190.00)

Alte repartizari prevazute de lege

Profitul contabil rimas dupid deducerea
sumelor de la Rd. 25, 26, 27, 28, 29

Participarea salariatilor la profit in
limita a 10% din profitul net,dar nu mai
mult de nivelul unui salariu de bazi
mediu  lunar realizat la nivelul
operatorului economic in exercitiul
financiar de referinta

Minimim 50% vérsaminte la bugetul de

stat sau local 1n cazul regiilor
autonome, ori dividende cuvenite
actionarilor, 1in cazul societatilor/

companiilor nationale si societdtilor cu
capital integral sau majoritar de stat, din
care:

- dividende cuvenite bugetului de
stat

- dividende cuvenite bugetului local

- dividende cuvenite altor actionari

Profitul nerepartizat pe destinatiile
prevazute la Rd.J31 - RdJ32 se
repartizeazd la alte rezerve si constituie
sursd proprie de finantare

35

VENITURI DIN FONDURI

e EUROPENE =0
VII CHELTUIELI ELIGIBILE DIN 3_7
FONDURI EUROPENE, din care:
a) | cheltuieli materiale 38
b) [cheltuieli cu salariile 39 |




-

c) |cheltuieli privind prestarile de servicii |40 -

d) [cheltuieli cu reclama si publicitate 41 -
e) |alte cheltuieli 42 -
VII SURSE DE FINANTARE A
I INVESTITIILOR, din care: 43 33,797,621.0 17,564,673.00 ;16,232,948.00
h Alocatii de la buget 44 -
alocafii ~ bugetare  aferente  platii 45 i
angajamentelor din anii anteriori
CHELTUIELI PENTRU
IX INVESTITII 46 33,186,090.0 8,649,870.00 524,536,220.00
X DATE DE FUNDAMENTARE 47 -
1 Nr. Qe personal prognozat la finele 48 | 588 538 i
anului
2 Nr. mediu de salariati total 49 | 550 529 (21.00)
Castigul mediu  lunar pe salariat]
3 (1e1/pe.rsc.)ana) determmatv pe b.azavl 50 | 2.647 2,684 37
cheltuielilor de naturd  salariald
((Rd.12-Rd.14a)/Rd.49)/12
Castigul mediu lunar pe salariat
4 determinat pe baza -cheltuielilor cu 51 | 2,457 2,515 53

salariile (lei/persoana)
(Rd.13/Rd.49)/12

Productivitatea muncii in  unititi
5 valorice pe total personal mediu/52 | 98,910.00 | 101,536.00 2,626.00
(lei/persoand) (Rd.2/Rd.49)

Productivitatea muncii in unitati fizice|
6 pe total personal mediu (cantitate|53 0.00
|produse finite/ persoan)

Cheltuieli totale la 1000 lei venituri

7 totale 54 | 991 976 (15)
(Rd.7/Rd.1) x 1000 _

8 P1ati restante 55 _ -

C

) Creante restante 56 $.968.516.00 5,835,612.00 (3,132,904.00)

Veniturile totale nu s-au realizat cu 931.581,00 lei (1,66%), urmare a nerealizarii
veniturilor totale din exploatare cu 688.320,00 lei (1,27%) si nerealizarii veniturilor
Sfinanciare cu 243.261,00 lei (12,90%,).

Cheltuielile totale inregistreaza o economie de 1.767.907,00 lei, din care la cheltuieli de
exploatare un minus de 2.235.300,00 lei (4,28%) si la cheltuieli financiare un plus de
467.393,00 lei (13,25%,).

Rezultarul brut inregistreaza la 31.12.2017 fata de un prevazut un plus de 836.326,00 lei,
urmare a implementarii unui control riguros al costurilor de exploatare.

7. Stadiu Proiectului Major “Extinderea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata in
judetul Neamt” este prezentat in anexa 1 la prezentul raport
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Stadiul Programului Operational Infrastructura Mare este prezentat in anexa 2 la prezentul
raport.

8. Evenimente ulterioare

1. Prin Hotarirea AGA nr. 2/26.02.2018 s-a hotarit revocarea , ca urmare a incetarii
mandatului, prin demisie a administratorului Ioan Pacala si desemnarea ca membru in
Consiliul de Administratie pentru un mandat a domnului Gradinaru Viorel incepind cu data
inmatricularii mentiunii la Oficiul Registrului Comertului pina la data de 6.07.2021 .

2. Prin Hotarirea AGA nr. 3/26.02.2018 s-a aprobat majorarea capitalului social cu aport in
numerar in valoare de 5.700 lei , compus din 570 actiuni in valoare de 10 lei , primit de la
autoritatile publice locale ale comunelor : Grumazesti (1.000 lei), Brusturi (200 lei),
Ruginoasa (1.000 lei), Urecheni (500 lei), Bodesti (1.000lei), Bira (1.000 lei), Dobreni (1.000
lei).

3. Prin Decizia C.A nr. 3/12.02.2018 conform prevederilor art 142, al (2) lit “c” din Legea
societatilor comerciale nr. 31/1990 republicata si ale art 20 alin (2) lit (¢) din Actul constitutiv
actualizat, numirea domnului Neculae Gheorghe pentru ocuparea postului de Director Tehnic
al companiei.

4. Prin Decizia C.A. nr 4/12.02.2018 s-a aprobat prelungirea mandatului Directorului General
Interimar Angeluta loan Vlad, pe o periada de 2 luni .

5. Prin Decizia C.A nr 11/15.03.2018 s-a imputernicit domnul director Ioan Vlad Angeluta
pentru a face toate demersurile necesare deschiderii unei actiuni la Curtea de Arbitraj de pe
linga Camera de Comert si Industrie Neamt in vederea recuperarii de la Antreprenorul
Passavant Energy & Environment GmbH Frankfurt Sucursala Bucuresti a penalitatilor in
valoare de 426.679 lei primite de catre companie in urma depasirii valorilor admise la
deversarea in riul siret a apelor uzate in SEAU Roman in decursul anului 2017.

6. Prin Decizia C.A. nr. 7/15.03.2018 este imputernicit domnul Director general loan Vlad
Angelutasa incheie si sa semneze grafic de esalonare a platii pentru suma de 586076.76 catre
Sc General Construct stabilita prin Hotarirea Arbitrara nr. 1/6.04.2016 pronuntata de Curtea
de Arbitraj Comercial.

7. Prin Decizia C.A nr. 13/3.04.2018 la recomandarea nr. 3083/28.03.2018, formulata de
Comitetul de nominalizare si remunerare constituit in cadrul Consiliului de Administratie, se
numeste incepind cu data de 3.04.2018 in functia de director economic doamna Ciobanita
Adriana, in conformitate cu prevederile art 35 alin (4) din OUG 109/2011 prvind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice art 142 al (2) lit “c” din Legea societatilor comerciale nr.
31/1990, republicata si ale Actului Constitutiv al Companiei Judetene Apa Serv , art 20, alin
(2) lit “c”.

8. Prin Decizia C.A. nr 14/3.04.2018 se decide demararea de catre Comitetul de nominalizare
si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al companiei, procedura de selectie
pentru ocuparea postului de Director General al companiei, in conformitate cu prevederile
Legii 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

9. Prin Decizia C.A. nr 15/3.04.2018 s-a aprobat prelungirea pentru 2 luni a Contractului de
mandat a Directorului Comercial Interimar Petcu-Victor Movila, conform prevederilor art
64”2 al (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului 109/2011.

10. Aprobarea conform Deciziei C.A. 17/3.04.2018 a refacturarii catre Passavant Energy
Environment GmbH Frankfurt Sucursala Bucuresti a penalitatilor primite de companic de la
Administratia Nationala Apele Romane - Administratia Bazinala de Apa Siret, SGA Neamt,
pentru depasirea concentratiflor maxime de poluanti in apele uzate evacuate din SEAU
Roman si nerefacturate pina la aceasta data .

11. Prin Decizia C.A. nr. 17/3.04.2018 s-a decis efectuarea platii sumei de 1.236.044.17 lei
catre Asocierca Tahal Consulting Engineers LTD & Romcapital Invest SA, conform



Aplicatiei de Plata nr.1
12. Semnarea Contractului de Finantare Program Operational Infrastructura Mare, “Sprijin
pentru pregatirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru proiectul
regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Neamt™ in perioada
2014-20120, cu Ministerul Fondurilor Europene in calitate de Autoritate de Management.
13. Obtinerea Avizului nr.608853 din 5.04.2018 de la Autoritatea de Reglementare a
Serviciilor Comunitare de Utilitati Publice privind modificarea preturilor si tarifelor
serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare si depunerea documentatiei pentru
aprobare de catre ADI Aqua Neamt in conformitate cu prevederile art 35, al (8)din Legea
serviciului de alimentare cu apa si canalizare nr.241/2006, republicata.
14. Obtinerea Avizului 604426/2.05.2018 de la Autoritatea de Reglementare a Serviciilor
Comunitare de Utilitati Publice privind stabilirea preturilor la apa industriala livrata catre
ARCELORMITTAL Tubular Roman SA si depunerea documentatiei pentru aprobare de catre
ADI Aqua Neamt in conformitate cu prevederile art 35, alin (8) din Legea serviciului de
alimentare cu apa si canalizare nr. 241/2006, republicata.

Pentru indeplinirea acestor deziderate, noi, conducerea Companiei Judetene APA
SERV S.A., am decis implementarea, mentinerea si imbunatatirea continua a sistemului de
management integrat calitate-mediu-sanatate si securitate ocupationala, adecvat domeniului
nostru de activitate si scopului organizatiei; sistemul de management integrat a fost astfel
conceput incat sa corespunda cu natura si dimensiunile impactului activitatilor noastre asupra
mediului inconjurator, dar si cu natura si nivelul riscurilor de securitate si sinitate in munca.

Anexam prezentului raport urmatoarele :

Anexa nr.1 Stadiu Proiectului Major “Extinderea i reabilitarea infrastructurii de apa si apa
uzatd 1n judetul Neamt”

Anexa nr.2 Stadiul Programului Operational Infrastructura Mare

Anexa 3 Situatiile financiare la 2017
Adoptat prin Decizia nr. 114_/_4_11— 09. 2018 in sedinta Consiliului de Administrate al
Companiei Judeteane Apa Serv S.A.

Presedinte al Consiliului de Admnistratie

2018 in Adunarea Generala a

Aprobat prin Hotararea nr. !
Actionarilor Companiei Judetene APASERYV S.A..

Presedinte de sedinta,
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